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UNA TRAYECTORIA QUE

CONOCIMIENTO EN

Lider académico, investigador y gestor institucional con una visién
estratégica para fortalecer la Facultad de Medicina y consolidarla como
referente latinoamericano en educacién, investigacion, innovacion y
servicio a la sociedad.

FORMACION ACADEMICA
* Médico Cirujano - Universidad Nacional de Colombia (UNAL)

 Especialista en Obstetricia y Ginecologfa - UNAL

» Magister en Epidemiologia Clinica - Pontificia Universidad
Javeriana

 Becario de la International Clinical Epidemiology Network

(INCLEN)

APORTES INSTITUCIONALES DESTACADOS

Q Director del servicio de sépticas del Hospital materno infantil (1989-1994)

Fundador y fortalecedor del Instituto de Investigaciones Clinicas de la
Facultad de Medicina.

Q Director cientifico del proyecto Hospital Universitario Nacional (2013-
2014)

Q Creador de la Vicedecanatura de Investigacién (2010).

Q Director de Investigacion y Extension de la Sede Bogota (2018 - 2021)
periodo en el que se gestionaron cerca de 99 mil millones de pesos (COP)
para investigacion y extension para la Sede Bogotd.

Financiacién para122 jévenes investigadores.

Q Mds de 30 tesis de maestria y doctorado dirigidas.
Q Mas de 110 articulos cientificos y 13 capitulos de libro.

PROYECCION E IMPACTO GLOBAL

Consultor y colaborador de organizaciones internacionales como
OMS, OPS, BID, UNFPA, David and Lucille Packard Foundation y
Guidelines International Network.

Lider en el desarrollo de Guias de Practica Clinica en Colombia,
evaluaciones de tecnologias y politicas en salud en Latinoamérica.

Experto en respuesta cientifica a emergencias en salud pablica:
COVID-19 y Viruela del Mono (Monkeypox).

investigacion, la innovacion y el servicio a la sociedad.

GESTION EDITORIAL Y RECONOCIMIENTOS

» Editor de la Revista Colombiana de Obstetricia y Ginecologia
(Indexada en Medline, PubMed Central, Scielo, EMBASE,
Publindex).

e Editor en Jefe del Grupo Cochrane de Infecciones de Transmisién
sexual (2012-2022).

* Miembro del comité editorial de Sexualty Transmitted Infections
(BM)).

* Premio Académica Nacional de Medicina - Abbot (2008).

e Premio Nacional de Medicina Juan Jacobo Moz Delgado (2009)



1. Introduccion

La Facultad de Medicina ha tenido logros importantes en los ultimos 15 afios, como la creacién de la Corporacion

Salud UN, la apertura del Hospital Universitario Nacional de Colombia y su posterior sostenibilidad en un
escenario de crisis, asi como avances en bienestar estudiantil, entre otros aspectos. Sin embargo, enfrenta
actualmente problemas como la insuficiencia de escenarios de practica derivados del cierre del Hospital San Juan
de Dios, las restricciones presupuestales que afectan a la universidad publica en el pais y nuevos desafios que
deben ser abordados con urgencia para garantizar su liderazgo académico y recuperar su capacidad de
transformacion social.

Estos retos comprometen a la Facultad en su conjunto y deben abordarse desde una vision amplia de las ciencias
de la salud. La diversidad académica representada por Nutricién y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Fonoaudiologia y Medicina constituye una de sus principales fortalezas. El desarrollo de la Facultad debe
reconocer las particularidades de cada profesion, fortalecerlas de manera equilibrada y promover su trabajo
interdisciplinario e interprofesional.

La Facultad enfrenta los grandes retos de las ciencias de la salud en el siglo XXI, entre ellos el cambio climético,
el envejecimiento de la poblacion, la aparicion y reemergencia de epidemias y pandemias, y las transformaciones
demogréficas y epidemioldgicas, ademas de los desafios propios del pais relacionados con los sistemas de salud
y de educacion. Al mismo tiempo, debe fortalecer los mecanismos de participacién, promover la equidad de
género, avanzar hacia la paridad en los cargos y espacios de direccién de la Facultad y una representacion
equilibrada en los espacios de decision, y consolidar mecanismos de seguimiento de su gestion, de manera que
las decisiones institucionales puedan apoyarse en resultados, identificar oportunamente programas y proyectos
gue requieran fortalecimiento o reorientacion y preservar aquellos que funcionan adecuadamente.

Este documento presenta un programa de gestion académica y curricular para el periodo de Decanatura,
articulado con un horizonte estratégico de transformacion de la Facultad hacia 2032. Inicia con la descripcion de
los desafios relacionados con la formacién de pregrado y posgrado en ciencias de la salud, el desarrollo
profesoral, el bienestar universitario, la Facultad como organizacion académica y la Corporacién Salud UN como
principal centro de practica, investigacion e integracion académico-asistencial. Posteriormente se plantean los
objetivos del programa y las lineas de trabajo con metas a corto y mediano plazo.



2. Desafios que afectan la formacion de
estudiantes y el desarrollo de las
funciones misionales de la Facultad de
Medicina

2.1. Formacion de pregrado en ciencias de la salud

La formacién de profesionales de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y
Medicina enfrentan importantes desafios derivados de los cambios cientificos, tecnoldgicos y sociales ocurridos
durante las Ultimas décadas. Entre ellos se encuentran:

—— —0—

a. Limitada capacidad resolutiva para
responder a las necesidades del
sistema de salud

Existe la necesidad de fortalecer las competencias
profesionales de los egresados de las distintas
carreras de la Facultad para responder de manera
efectiva a los problemas prevalentes de salud
desde sus respectivos campos de actuacion y
mediante trabajo interprofesional. Esto incluye
competencias para la promocion de la salud,
prevencion, tamizaje, diagnoéstico, tratamiento,
cuidado, nutricion y alimentacién, rehabilitacion,
comunicacion y  deglucién, ocupacion 'y
participacion, atencion de urgencias cuando
corresponda, gestion de servicios de salud y
abordaje integral de personas, familias y
comunidades. También se requiere incrementar
las capacidades comunicativas, de liderazgo y de
trabajo en equipo, de acuerdo con las
recomendaciones internacionales.

b. Formacion para la era de la
inteligencia artificial

La irrupcion de la Inteligencia Artificial (I1A)
generativa y los Modelos de Lenguaje de Gran
Escala (LLM) puede conducir a la falta de
adquisicion de competencias primarias por parte
de los profesionales de la salud ("never-skilling"),
con riesgos de sesgo de automatizacion, falsa
proficiencia y contaminacion cognitiva. Los futuros
profesionales de las ciencias de la salud deberan
comprender los alcances, limitaciones, riesgos y
usos responsables de la IA en sus respectivos
campos disciplinares.



—— —0—

c. Pensamiento critico, investigacion
formativa y comunicacién cientifica

Otro desafio esta representado por la infodemia y los
problemas de integridad cientifica que enfrentan
actualmente los estudiantes. Se requiere fortalecer
las competencias en pensamiento  critico,
investigacion formativa, lectura critica de la literatura
cientifica y escritura académica. Estas capacidades
son esenciales para que los estudiantes de todas las
carreras puedan evaluar criticamente la informacién
y la evidencia cientifica, aprender de manera
autbnoma, generar conocimiento y participar
activamente en procesos de investigacion e
innovacion, asi como continuar su formacion en
especialidades médico-quirdrgicas, maestrias o0
doctorados cuando corresponda.

d. Formacion ética, liderazgo y
profesionalismo

La complejidad creciente de las profesiones de la
salud exige reforzar la formacion ética y el
profesionalismo para enfrentar dilemas relacionados
con la atencién, la salud puablica, el uso de nuevas
tecnologias y la responsabilidad social. De igual
manera, se requiere fortalecer el liderazgo, la
comunicacion 'y el trabajo colaborativo e
interprofesional.

——— —0—

e. Bienestar estudiantil

En la Facultad de Medicina se presenta una
significativa desercién (3,4 %) y desvinculacion
estudiantil (6,1 %). Aunque estos indicadores se han
reducido respecto de afios anteriores, siguen siendo
relevantes. Ademas, se identifica una importante
carga de enfermedad por condiciones mentales
entre los estudiantes: en 2025 fue la segunda causa
especifica de consulta (8,8 %) y la mayor causa de
consultas por persona (razon 2,1:1). También se han
descrito situaciones de discriminacién, matoneo o
acoso en la Facultad. Estas probleméticas deben
abordarse reconociendo las diferencias entre
programas, trayectorias académicas y condiciones
de los distintos grupos de estudiantes.

f. Ampliacion y diversificacion de
escenarios de practica

La competencia por espacios de practica afecta a los
estudiantes de las diferentes carreras por las
limitaciones de una entidad publica para competir
con instituciones privadas mediante pagos
monetarios por estos escenarios. Se requiere
ampliar y diversificar los escenarios de practica para
Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional,
Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina atendiendo
las necesidades especificas de cada profesion y
promoviendo espacios de formacion interprofesional.
La Facultad debe crear elementos de valor para las
instituciones aliadas mas alld de los recursos
financieros, mediante docencia, investigacion,
innovacion, transferencia de conocimiento vy
fortalecimiento institucional.



2.2. Formacion de posgrado

2.2.1. Maestrias y doctorados

El pais requiere mas doctores y maestros para reducir su
dependencia tecnoldgica y cientifica y mejorar sus capacidades
competitivas en el escenario regional y global. La Facultad debe
aprovechar las fortalezas de las diferentes disciplinas de las
ciencias de la salud para construir una oferta de posgrado mas
diversa e interdisciplinaria.

a. Diversificacion de la oferta doctoral y de
maestrias

Se requiere ampliar las areas de formacion doctoral y de
maestria, particularmente en investigacion clinica vy
traslacional, nutricibn y alimentacion, innovacion
tecnologica en salud, salud digital, inteligencia artificial,
ciencias Omicas y otras areas emergentes que articulen
las capacidades de las diferentes carreras y unidades
académicas de la Facultad.

b. Innovacién pedagdgica limitada

Los programas deben avanzar hacia modelos educativos
mas flexibles, con mayor incorporacion de metodologias
hibridas, aprendizaje asincrénico, educacion basada en
competencias y espacios de formacion interdisciplinaria.

c. Pobre financiacién para estudiantes de
doctorado y maestria

Los recursos para la financiacion de doctorados han
disminuido en mas del 50 % en los Ultimos afios y existe
una pobre integracién entre empresa, universidad y
Estado en Bogota-Region.




2.2.2. Especialidades médico-quirdrgicas

Los programas de residencia enfrentan retos relacionados con la evolucién de la practica especializada y con los
cambios regulatorios en la educacién médica. Estos retos deben abordarse, ademas, en articulacion con las
demés profesiones de las ciencias de la salud para fortalecer el trabajo interprofesional en los escenarios
asistenciales.

a. Garantia de competencias clinicas
y téchicas

La Facultad debe asegurar que los egresados
alcancen las competencias cognitivas, técnicas y
actitudinales necesarias para el manejo de
situaciones complejas, la prevencion de eventos
adversos, la  deteccion temprana  de
complicaciones y la incorporacién de enfoques
de medicina personalizada.

c. Innovacioén cientifica 'y
tecnoldgica

Los programas de residencia deben incorporar
elementos de innovacion tecnoldgica, cientifica,
organizacional y social para la solucion de
problemas en su entorno, asi como
transformacion digital y emprendimiento en salud
como parte de su formacion integral.

b. Liderazgo, comunicacion y
trabajo en equipo

Las habilidades blandas constituyen actualmente
competencias esenciales para el ejercicio
profesional. Se requiere fortalecer la formaciéon
en liderazgo, comunicacion efectiva, resolucion
de conflictos y trabajo interdisciplinario e
interprofesional.

d. Desarrollo de competencias
académicas avanzadas

Es necesario fortalecer la formacion en
pensamiento critico y medicina basada en la
evidencia, de manera que los especialistas
puedan contribuir activamente a sus procesos de
actualizacion permanente, a la investigacion
clinica y a la escritura cientifica cuando participen

en la generacion de conocimiento.




2.3. Desarrollo profesoral

En el profesorado de la Facultad se encuentran signos de
desmotivacion, apatia y pobre identificacion con la organizacion.
Se requiere motivar a los profesores de todas las carreras y
areas del conocimiento para volver a creer en un proyecto
comun que lleve a la Facultad al liderazgo como institucion
educativa y fortalezca el papel de sus integrantes en sus
profesiones y gremios.

a. Fortalecimiento de la actividad
investigativa

Se requiere incrementar el apoyo institucional para la
creacion y consolidacion de lineas de investigacion
lideradas por profesores de las distintas areas de las
ciencias de la salud, la formulacibn de proyectos
competitivos y el fortalecimiento de competencias para
realizar publicaciones cientificas.

b. Formacion en liderazgo académico

La Facultad debe fortalecer las capacidades de liderazgo,
gestibn universitaria y trabajo colaborativo de sus
profesores, promoviendo oportunidades de liderazgo para
docentes de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional,
Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina.

c. Innovaciodn cientifica y tecnolégica

Es necesario promover una cultura de innovacion que
permita a los docentes participar activamente en procesos
de transferencia tecnoldgica y desarrollo de soluciones
para el sector salud. La Facultad de Medicina
histéricamente ha sido fuente de innovaciones cientificas y
tecnologicas en salud. Esta capacidad debe ampliarse y
visibilizar los aportes de todas las profesiones de las
ciencias de la salud.




d. Carrera profesoral y renovacion del
liderazgo académico

La Facultad enfrenta el desafio de fortalecer la
participacion de los docentes en cargos de direccion
académica y gestion universitaria, garantizando procesos
de relevo generacional, sostenibilidad institucional vy
oportunidades de patrticipacion para las diferentes carreras
y disciplinas.

e. Incremento de los estimulos financieros
por actividades diferentes a las
publicaciones cientificas

Se requiere ampliar el reconocimiento de actividades de
docencia, extension, innovacion, transferencia de
conocimiento, liderazgo académico, gestion, creacion y
otras contribuciones relevantes a las funciones misionales
de la Facultad.

f. Equidad de género en el liderazgo
académico

La Facultad debe promover condiciones de equidad en el
acceso a oportunidades de liderazgo académico,
administrativo y de gestion universitaria. Se fomentara una
participacion  paritaria en cargos de direccion,
coordinacion, representacion y demas espacios de toma
de decisiones, procurando que al menos el 50 % de estos
cargos y espacios sean ocupados por mujeres en los
ambitos cuya designacion o conformaciéon corresponda a
la Facultad, en armonia con criterios de mérito,
transparencia y la normatividad institucional aplicable.




2.4. Facultad de Medicina como organizacion
académica de ciencias de la salud

La Facultad enfrenta desafios institucionales asociados con:

« El fortalecimiento de las vicedecanaturas académica y de investigacion.

» La consolidacion de una politica institucional de innovacion, transferencia de conocimiento y extension.

» La diversificacion y fortalecimiento de los programas de maestria y doctorado desde las diferentes disciplinas de
las ciencias de la salud.

« El desarrollo equilibrado de las carreras de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Fonoaudiologia y Medicina y la creacion de relaciones interdisciplinarias que enriquezcan a las diferentes
profesiones que conviven en la Facultad.

» El fortalecimiento de la participacion de las diferentes carreras en los espacios de planeacion, decision y
representacion institucional.

» La promocion de la equidad de género y de una participacion de al menos el 50 % de mujeres en cargos de
direccion, coordinacion y representacion, cuando los mecanismos de designacion institucional lo permitan.

» La creacién de un sistema periédico de seguimiento y evaluacién de programas, proyectos e iniciativas de la
Facultad que permita identificar cuéles generan resultados positivos, cuéles requieren fortalecimiento y cuales
deben ser reorientados, integrados o cerrados de acuerdo con criterios transparentes de pertinencia,
cumplimiento, impacto y sostenibilidad.

» Labusqueda de nuevas fuentes de financiacion para apoyar las funciones misionales de la Facultad.



2.5. Corporacion Salud
UN y Hospital
Universitario Nacional

Persisten desafios relacionados con:

El fortalecimiento de la Corporacion Salud UN
en investigacion, innovacion y transferencia de
conocimiento, apoyada en las fortalezas de la
Universidad Nacional y en los servicios
ofrecidos en el HUN vy, en el futuro, en los
demas hospitales de la Corporacion.

El fortalecimiento de la integracion entre la
Corporacion Salud UN, la Facultad de Medicina
y las otras facultades de la Universidad
Nacional de Colombia, Sede Bogota.

La construccion de un modelo docente-
asistencial (Academic Health System) propio
para los hospitales de la Corporacién Salud UN
y las instituciones en convenio con la
Universidad, con una vision interprofesional que
incorpore activamente a Nutricion y Dietética,
Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Fonoaudiologia y Medicina, junto con otras
disciplinas pertinentes.

El fortalecimiento del liderazgo académico vy
cientifico dentro de los hospitales universitarios,
con participacion de las diferentes profesiones
de las ciencias de la salud.




3. Objetivos del programa

1

Fortalecer la capacidad en investigacion basica, clinica, traslacional,
poblacional e interdisciplinaria, y recuperar la capacidad innovadora de la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia,
integrando las fortalezas de las diferentes ciencias de la salud para
beneficio de la sociedad, los hospitales de la Corporacion Salud UN y los
escenarios de practica asociados.

Actualizar los curriculos de los programas de pregrado y posgrado,
reconociendo las particularidades de Nutricibn y Dietética, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina, fortaleciendo los
componentes comunes de formacion en ciencias de la salud.

Desarrollar un Modelo Académico-Asistencial Integrado (MAAI),
interprofesional y centrado en las personas, para ser implementado en
los hospitales de la Corporacion Salud UN y en las instituciones con
convenio docente-asistencial.

Incrementar las actividades de extension y transferencia del conocimiento
en el sector salud dentro de las areas de influencia de la Universidad
Nacional de Colombia en sus diferentes sedes.

Fortalecer el area de bienestar universitario para beneficio de
estudiantes, trabajadores y profesores, incorporando enfoques de
prevencion, participacion, equidad y acompafiamiento.

Fortalecer la gobernanza participativa y la gestion basada en resultados,
promoviendo la representacion equilibrada de las distintas carreras, la
paridad de género con una participacion de al menos el 50 % de mujeres
en cargos y espacios de decision, y la evaluacion periédica de los
programas y proyectos de la Facultad.




4. Lineas estrategicas de accion para la
Facultad de Medicina 2026-2032

Las siguientes lineas estratégicas buscan orientar el desarrollo académico, cientifico y administrativo de la
Facultad de Medicina durante los préximos dos afios, dentro del horizonte 2026—2032, para responder a los
desafios identificados, alinearse con las necesidades de la sociedad colombiana y de los sistemas de salud
contemporaneos y dejar capacidades instaladas para los afios siguientes. Todas las lineas se desarrollaran con
un enfoque integral de ciencias de la salud, participacion interprofesional, equidad de género y seguimiento de

resultados.
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Investigacion, Reconstruir Mcdelo Bienestar Gobernanza
innovacion y la escuela de docente-asistencial universitario participativa,
transferencia de pensamiento interprofesional equidad y gestién
conocimiento académico basada en resultados




Eje estratégico 1.
Investigacion, innovacion y
transferencia de conocimiento

Objetivos

Fortalecer la capacidad en investigacion basica, clinica,
traslacional, poblacional e interdisciplinaria, y recuperar la
capacidad innovadora de la Facultad de Medicina y de los
hospitales de la Corporacién Salud UN, integrando de forma
explicita las fortalezas de Nutricibn y Dietética, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina.
Incrementar las actividades de transferencia del conocimiento en
el sector salud en las areas de influencia de la Universidad
Nacional de Colombia en sus diferentes sedes.

Lineas de accidn a corto plazo (6 meses)

1.Reorganizar la estructura de la investigacion en las carreras
de la Facultad de Medicina, en las areas de pregrado y
posgrado y en las unidades académicas basicas (UAB),
promoviendo la articulacion entre investigacién clinica,
nutricion y alimentacion, rehabilitacién, comunicacion humana,
salud publica, ciencias béasicas y demas areas de las ciencias
de la salud.

Resultado: Puesta en funcionamiento del Departamento de
Epidemiologia y Bioestadistica, articulado con las necesidades
de investigacion de las diferentes carreras de la Facultad.



1.Reabrir la Oficina de Extension de la Facultad de Medicina y crear dentro de
ella una Unidad de Innovacién para el desarrollo de invenciones e
innovaciones de base cientifica, tecnolégica, organizacional y social, mediante
la articulaciéon con la rama de innovacion de la Corporacion Salud UN vy el
fortalecimiento de la alianza Universidad-Empresa-Estado en Bogota-Region.
La Unidad debera favorecer la participacion de proyectos provenientes de
todas las carreras de la Facultad.

Resultado: Puesta en funcionamiento de la Oficina de Extension y de la Unidad
de Innovacién con mecanismos de participacion para las diferentes disciplinas de
las ciencias de la salud.

Lineas de accidon a mediano plazo (18
meses)

1.Fortalecer y reorganizar los grupos de investigacion de las UAB y favorecer su
articulacion con grupos y docentes de las diferentes carreras.

2.Integrar la investigacion formativa de pregrado con la de los programas de
maestria, doctorado y especializacion, promoviendo equipos interdisciplinarios.

3.Incrementar la participacion de los grupos de la Facultad en convocatorias
nacionales e internacionales para la financiacion de proyectos de investigacion,
innovacion y transferencia del conocimiento.

4.Crear un programa de apoyo a la escritura cientifica y publicacion académica
abierto a profesores y estudiantes de todas las carreras y programas.

Resultado: Creacion de al menos dos lineas estratégicas de investigacion
interdisciplinaria para la Facultad de Medicina.

» Desarrollo de al menos una linea de investigacion en cinco UAB.
» Participacion verificable de las diferentes carreras, incluida Nutricién, en las
lineas y proyectos interdisciplinarios priorizados.




Eje estratégico 2. Reconstruir la escuela de
pensamiento académico de la Facultad de Medicina de
la Universidad Nacional de Colombia

Objetivo

Desarrollar una actualizacién curricular que incorpore de manera transversal la formacion en pensamiento critico,
escritura académica, ética profesional, liderazgo, trabajo interprofesional e inteligencia artificial aplicada a las
ciencias de la salud, asi como la comprensién de nuevas tecnologias presentes en el campo de la salud y la
educacion, con apoyo de la Unidad de Transformacién Pedagdgica. La transformacion debe reconocer las
particularidades de Nutricién y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina, evitando
gue un unico modelo profesional represente a toda la Facultad.

Lineas de accidn a corto plazo (6 meses)

1.Iniciar el proceso de estructuracion de una reforma curricular para los programas de pregrado de Nutricion y
Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina, asi como para los programas de
posgrado, incluida la formacién de las especialidades médico-quirtrgicas. Se conformaran equipos de trabajo
por programa y equipos transversales para conocer, mediante metodologias sistematicas, el estado del arte de
los curriculos a nivel internacional y definir competencias comunes y especificas.

Resultados: Primer documento de la reforma curricular.

» Documento con el estado del arte de los curriculos de cada carrera y de los programas de posgrado.

» Documento especifico sobre tendencias y necesidades de formacion en Nutricion y su articulacién con las
demas ciencias de la salud.

» Difusidon y construccion de consensos sobre la propuesta de reforma curricular con los estamentos de la
Facultad.



Lineas de accidén a mediano plazo (18
meses)

1.Consolidar reformas y actualizaciones curriculares en las
carreras de pregrado y en los programas de posgrado,
respetando la autonomia y particularidades de cada programa
y fortaleciendo los componentes comunes de ciencias de la
salud.

2.Diversificar la oferta de programas de posgrado mediante
nuevas areas de formacién en investigacion clinica y
traslacional, nutricién y alimentacion, innovacién tecnoldgica,
salud digital, inteligencia artificial aplicada a la salud y otras
areas interdisciplinarias.

3.Implementar modelos de formacion basados en competencias
y, cuando sean pertinentes para cada profesion, actividades
profesionales confiables (Entrustable Professional Activities -
EPA), favoreciendo transiciones formativas seguras vy
evaluables.

4.Garantizar a los estudiantes de las diferentes carreras la
adquisicion de competencias que les permitan ejercer su
profesion de manera eficiente, segura, ética y pertinente para
las personas y la sociedad.

5.Fortalecer el internado médico como escenario de
consolidacion de competencias clinicas orientadas a la
atencion primaria, urgencias, resolucion de problemas
frecuentes de salud, gerencia en servicios de salud y vigilancia
epidemioldgica, articulandolo con experiencias
interprofesionales junto a otras carreras de ciencias de la
salud.

6.Desarrollar experiencias de formacion interprofesional que
integren a estudiantes de Nutricion y Dietética, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina en la
resolucién conjunta de problemas de salud.

Resultado: Reformas y actualizaciones curriculares aprobadas
o formalmente tramitadas en los programas priorizados, con
componentes transversales de ciencias de la salud vy
reconocimiento de las particularidades de cada carrera.




Eje estratégico 3. Creacion e implementacion de un
modelo docente-asistencial interprofesional basado
en la excelencia académica, la eficiencia y el cuidado
centrado en las personas

Objetivo

Desarrollar un Modelo Académico-Asistencial Integrado (MAAI), interprofesional y centrado en las personas, para
ser implementado en los hospitales de la Corporacién Salud UN y en las instituciones con convenio docente-
asistencial. EI modelo debera incorporar las capacidades de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional,
Fisioterapia, Fonoaudiologia y Medicina, y favorecer la integraciébn entre atencion, docencia, investigacion,
innovacion y transferencia de conocimiento.

Lineas de accidn a corto plazo (6 meses)

1.Iniciar el proceso de estructuracion del nuevo modelo docente-asistencial mediante equipos de trabajo
interdisciplinarios que incluyan representantes de las diferentes carreras y disciplinas de las ciencias de la
salud. Se revisara sisteméaticamente el estado del arte internacional y se elaborard un primer documento del
modelo.

2.Desarrollar un proceso de difusion y consenso con la direccién del HUN, profesores, residentes, estudiantes y
profesionales de las diferentes areas asistenciales, incluyendo atenciébn médica, nutricional, rehabilitacion,
comunicacion y otras disciplinas, sobre los componentes académicos, asistenciales y de sostenibilidad del
modelo.

Resultado: Documento del MAAI con enfoque interprofesional.
« Documento con los resultados del proceso de consenso y participacion de las diferentes profesiones de las
ciencias de la salud.



Lineas de accidén a mediano plazo (18
meses)

1.Crear una estructura de gobernanza compartida entre la
Facultad de Medicina y el Hospital Universitario Nacional y, en
el futuro, con los otros hospitales de la Corporacion Salud UN,
gue permita el buen desarrollo de las actividades asistenciales
y docentes, la atencién integral de las personas, la adquisicion
de competencias de los estudiantes, el bienestar de
profesores y profesionales y la sostenibilidad del HUN. Esta
gobernanza debera promover la representacion de las
diferentes carreras y disciplinas.

2.Fortalecer la Corporacion Salud UN para la construccion de la
fase de expansion del Hospital Universitario Nacional, su
participacion activa en la reapertura del Hospital San Juan de
Dios y el Instituto Materno Infantil.

3.Desarrollar un plan de transferencia de conocimiento del
modelo docente-asistencial, adaptado y co-disefiado con las
administraciones de las instituciones en convenio, como
aporte de valor a la presencia de la Universidad Nacional.

4.Promover escenarios de practica interprofesional en los que
Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia,
Fonoaudiologia y Medicina puedan participar de acuerdo con
las necesidades de los servicios y las competencias de cada
profesion.

Resultado: Implementacion inicial del nuevo modelo docente-
asistencial interprofesional en el HUN y oferta del modelo a las
instituciones en convenio con la Universidad Nacional.




Eje estratégico 4. Bienestar universitario
Objetivo

Fortalecer el area de bienestar universitario para beneficio de estudiantes, trabajadores y profesores de todas las
carreras y programas de la Facultad, reconociendo sus diferentes necesidades y promoviendo ambientes
seguros, equitativos, participativos y protectores de la salud mental.

Lineas de accidn a corto plazo (6 meses)

1.Reorganizar el sistema de tutorias a los estudiantes por parte de los docentes, considerando las
particularidades de cada programa de pregrado y posgrado.

2.Fortalecer el Sistema de Acompafiamiento Estudiantil con seguimiento diferenciado por programa y factores de
riesgo.

3.Fortalecer el sistema de vigilancia de salud mental en la Facultad para estudiantes, profesores y personal
administrativo.

4.Fortalecer los mecanismos de participacion de los diferentes estamentos de la Facultad en la discusion,
formulacion y seguimiento de las iniciativas de gestion promovidas por la Direccion.

5.Incorporar un enfoque de equidad y no discriminacién en las acciones de bienestar y convivencia, con
seguimiento a situaciones de acoso, matoneo y discriminacion.

Resultados: Nuevo modelo de tutorias para estudiantes de pregrado y posgrado.

» Diagnostico de los problemas del sistema de acompafiamiento estudiantil, con informacion diferenciada por
programas cuando sea posible.

» Programa de tamizaje y vigilancia de salud mental para la comunidad de la Facultad.

» Mecanismos fortalecidos de participacion y convivencia.



Lineas de accidén a mediano plazo (18
meses)

l.Incrementar las alternativas de apoyo econOmico para
estudiantes de programas especiales o en dificultades
econdmicas.

2.Sostener las actividades deportivas y culturales como factores
protectores para la salud mental de la comunidad universitaria.

3.Buscar alternativas de estimulo laboral para los profesores y
reconocer contribuciones académicas, de extension,
innovacion y gestion.

4.Evaluar periodicamente los resultados de las estrategias de
bienestar para identificar acciones efectivas y aquellas que
requieran ajuste o reorientacion.

Resultado: Sistema de vigilancia de salud mental en la Facultad
de Medicina.

» Ruta de atencién de urgencia de enfermedad mental severa.
« Informe de seguimiento de las estrategias de bienestar y
planes de mejora.




Eje estratégico 5. Gobernanza participativa, equidad y
gestion basada en resultados

Objetivo

Fortalecer una gestion institucional participativa, equitativa, transparente y basada en resultados, que garantice
una presencia equilibrada de las diferentes carreras de la Facultad, fomente la paridad de género en los cargos y
espacios de decision y permita revisar sistematicamente el desempefio de programas, proyectos e iniciativas para
fortalecer lo que funciona y corregir oportunamente lo que no alcanza los resultados esperados.

Lineas de accidn a corto plazo (6 meses)

1.Realizar una linea base de la composicién por género de los cargos de direccion, coordinacion, comités,
representaciones y demas espacios de toma de decisiones de la Facultad.

2.Adoptar un plan de accion para fomentar la participacion paritaria, procurando que al menos el 50 % de los
cargos y espacios de decision cuya designacion o conformacién corresponda a la Facultad sean ocupados por
mujeres, en armonia con criterios de mérito, transparencia y la normatividad institucional.

3.Realizar un inventario y evaluacion del portafolio de programas, proyectos, estrategias e iniciativas académicas,
de investigacion, extension, bienestar y gestion, utilizando criterios transparentes de pertinencia, cumplimiento
de objetivos, participacion, resultados, impacto y sostenibilidad.

4.Identificar los programas y proyectos que presentan bajo cumplimiento, baja participacion, dificultades de
sostenibilidad o resultados insuficientes, y definir para cada uno planes de fortalecimiento, reorientacion,
integracion o cierre, segun corresponda.

5.Fortalecer la representacién de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia y
Medicina en los equipos, comités y ejercicios de planeacién estratégica de la Facultad.

Resultados: Linea base de participacion de mujeres en cargos y espacios de decision.

» Plan de accion para la paridad de género con meta de al menos 50 % de participacién de muijeres.



« Mapa institucional de programas y proyectos clasificados segin su desempefio
y necesidades de mejora.

« Plan de fortalecimiento o reorientacion para las iniciativas que no alcancen los
resultados esperados.

o Mecanismo de representacion equilibrada de las diferentes carreras en
espacios estratégicos.

Lineas de accion a mediano plazo (18
meses)

1.Implementar y hacer seguimiento al plan de paridad de género, publicando
peribdicamente la composicion de los principales cargos y espacios de
decision de la Facultad.

2.Procurar alcanzar y mantener una participacion de al menos el 50 % de
mujeres en los cargos de direccion, coordinacion y representacién cuya
designacion o conformaciéon dependa de la Facultad.

3.Implementar los planes de mejora, reorientacion o fortalecimiento derivados de
la evaluacién de programas y proyectos, preservando y ampliando aquellos
gue demuestren resultados positivos.

4.Establecer un ciclo periodico de seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las lineas estratégicas, con informacion comprensible para los
diferentes estamentos de la Facultad.

5.Promover oportunidades de liderazgo académico y de gestion para profesores
y profesionales de las diferentes carreras, con especial atencién a la
participacion de Nutricion y de las demas disciplinas de las ciencias de la salud
en los espacios institucionales.

Resultado: Participacion de al menos 50 % de mujeres en los cargos y espacios
de decision institucionalmente gestionables por la Facultad.

» Evaluacion periddica del portafolio de programas y proyectos y seguimiento
documentado de sus planes de mejora.

« Mayor participacion de las diferentes carreras de ciencias de la salud en
comités, equipos y espacios de planeacion y decision.




5. Reflexion final

La principal fortaleza de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia es la diversidad y
calidad de su comunidad académica, integrada por distintas profesiones, disciplinas y saberes de las ciencias de
la salud. El fortalecimiento equilibrado de Nutricion y Dietética, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Fonoaudiologia
y Medicina, asi como su articulacion interdisciplinaria e interprofesional, sera fundamental para consolidar una
Facultad mas equitativa, innovadora y capaz de responder integralmente a las necesidades del pais.

La implementacion de cualquier proceso de transformacion dependera de la capacidad colectiva para construir
consensos, superar visiones fragmentadas y trabajar de manera colaborativa alrededor de un proyecto comun.
Esto implica ampliar los espacios de participacion de estudiantes, profesores y trabajadores, fomentar la paridad
de género en el liderazgo institucional y garantizar que las diferentes carreras tengan oportunidades reales de
aportar a las decisiones estratégicas de la Facultad.

Mas que una propuesta de gobierno, este documento busca servir como punto de partida para una conversacion
amplia sobre el futuro de la Facultad y sobre el papel que debe desempefiar en la formacion del talento humano
en ciencias de la salud, la generacion de conocimiento y la transformacion del sistema de salud colombiano
durante las proximas décadas.

En este proceso de fortalecimiento institucional se mantendran los apoyos a la movilidad nacional e internacional
de estudiantes y profesores para la realizacion de pasantias y la presentacion de trabajos en congresos, asi como
los incentivos y apoyos para la publicaciéon de articulos cientificos. De igual manera, se garantizara la continuidad
y el fortalecimiento de los programas, estrategias e iniciativas que actualmente funcionan de manera adecuada y
generan resultados positivos para la comunidad académica de la Facultad.

Al mismo tiempo, se estableceran mecanismos periddicos y transparentes para revisar el desempefio de los
programas, proyectos e iniciativas existentes. Aquellos que presenten dificultades o no alcancen los resultados
esperados seran objeto de planes de mejoramiento, reorientacion, integracion o, cuando corresponda, cierre,
procurando que los recursos institucionales se concentren en acciones pertinentes, sostenibles y de mayor
beneficio para la comunidad universitaria y la sociedad.
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